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Tema 1: El desafio




Pese al importante incremento en el gasto, los
resultados en educacion en los paises de la OCDE
se estancaron durante 25 afos

%
Incremento en el gasto real por estudiante* |ncremento en los resultados
(1970-1994) escolares** (1970-1994)

Bélgica
Reino Unido
Japon

Alemania

Italia
Francia
Nueva Zelanda

Australia

* Gasto real, corregido para el efecto Baumol, utilizando un indice de precios de bienes y servicios gubernamentales
** Matematicas y ciencias




La merareduccion de la proporcion entre
profesores y alumnos no mejora los resultados
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A menos que un sistema educacional sea
muy efectivo, el impacto de las brechas
socio-economicas sera determinante

Numero de palabras (en millones) escuchadas por un
nino alos 4 anos de edad*

Hijos de padres ‘profesionales’

Hijos de padres de ‘clase trabajadora’

Hijos de padres ‘indigentes’

* Basado en investigacion longitudinal sobre 42 familias en Kansas City
Fuente: Betty Hart and Todd Risley, 1995




La cultura no es determinante

Mejores resultados, PISA 2003

Alberta
Finlandia
Corea

Hong Kong
Liechtenstein

Paises Bajos

Promedi_o
internacional

Fuente: Programme for International Student Assessment (PISA); Trends in International Math and Science Survey (TIMSS




La calidad consistente de |la ensenanza es el factor
mas determinante en el rendimiento escolar
y esta ausente en la mayoria de los sistemas

Rendimiento del alumno

Percentil 100 Alumno con profesor " Percentil 90

de alto rendimiento*

PES alliines con
URNmsSmerERaimiento

Percentil 50

Alumno con profesor - (C Percentil 37
de bajo rendimiento**

Percentil O
8 afios de edad 11 anos de edad

* Dentro del 20% superior de los profesores
** Dentro del 20% inferior de los profesores
Fuente: Sanders & Rivers Cumulative and Residual Effects on Future Student Academic Achievement




Beneficios econdmicos de la reforma

Porcentaje de aporte al PIB

PIB mejorado como efecto de lograr las Metas del Gobernador—
primero en el mundo, en el ailo 2000
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Reforma 10 afios
Reforma 20 afios
Reforma 30 afos
Total gasto en

escolaridad de
12 afnos, EE.UU.

Nota: *Se asume que los gastos en una escolaridad de 12 afios son constantes respecto del nivel alcanzado en 2005. Estos datos muestran
que los beneficios econdmicos de la reforma de 1989 que llevé a EE.UU. a los niveles més altos de desempefio en las pruebas cubririan

los costos de una escolaridad de 12 afios en el 2015.
Fuente: Eric Hanushek




Tema 2:

La evidencia




Leccion 1

“La calidad de un sistema
educacional no puede superar
l|a calidad de sus docentes.”




Los sistemas destacados atraen personas
destacadas a la ensenanza

A medida que la lucha por el talento se intensifica,
lograr este desafio se hace cada vez mas dificil




En Inglaterra la publicidad ha liderado el gran
avance alcanzado en la contratacion de docentes

El habra crecido 20 centimetros.

Y creias que el magnesio T podrias estar ganando 31.500 libras.

era reactivo. -
Mucho puede suceder en seis afios.

I
0845 6000 991 b

www.teach.gov.uk  Usa tu cabeza. Ensefa.

0845 6000 991
www.teach.gov.uk Usa tu cabeza. Ensefa.
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Fuente: Training and Development Agency For Schools




Leccion 2

“La unica forma de mejorar
los resultados es
mejorando la ensenanza.”




Los mejores actores del sistema llevan el desarrollo
profesional hasta el aulay lo vuelven sistematico

Desarrollo profesional en Shanghai y Japon
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Leccion 3

“Un alto desempeno supone
gue todos los alumnos
tengan éexito.”




Las inspecciones y los examenes permiten a las escuelas
medir permanentemente su desempeno y mejorar

] Inspecciones/ . .
Sistema p : Evaluaciones Examenes de
revisiones a la

escolar s N sistemicas**  egreso**

Alberta .

Boston

Chicago

Inglaterra

Finlandia

Hong Kong

Corea

Paises Bajos

Nueva York

Nueva Zeland: D O

Singapur D O O

* Inspecciones formales a escuelas realizadas por una persona a la cual la escuela no responde directamente
** Evaluaciones de los alumnos durante los primeros 10 afios de escolaridad; los exdmenes de egreso se refieren a
las calificaciones con que salen de la escuela

Fuente: Analisis en equipo




Finlandia: Apoyo educacional

Tuicion adicional 1 a1 o en
grupos pequenos para apoyar a
los que se quedan rezagados

30% de todos los alumnos
cuentan con este beneficio en
cualquier aino especifico

El foco es puesto en
matematicas e idioma finlandés

Los profesores de “educacion
especial” reciben un afno
adicional de formacion y tienen
un sueldo levemente superior

Trabajan con un equipo de
apoyo — psicologos, enfermeras,
orientadores — para brindar un
apoyo integral

Fuente: Entrevistas, estudio sobre el tema de la igualdad en Finlandia




Leccion 4

“Un gran liderazgo a nivel escolar
es un factor determinante.”




Los mejores actores reclutan y forman excelentes
lideres escolares: el ejemplo de Singapur

“Entrenamos a nuestros docentes y vice rectores para desarrollar
mejores practicas; entrenamos a nuestros directores para crearlas”

Fuente: Entrevistas, McKinsey



Tema 3:
Comparacion con estados
de EE.UU.




Capital humano

Mejor practica internacional Estado local de EE.UU.




Capital humano (continuacion)

Mejor practica internacional Estado local de EE.UU.




Estructuray organizacion

Mejor practica internacional Estado local de EE.UU.




Ocho ingredientes de sistemas destacados

Personas

Brindar
educacion
preescolar

universal

Financiar de
manera
equitativa 'y Establecer
. consistente Enfrentar estandares de
y | rapidamente nivel mundial
Politica las fallas




Tema 4.

La Reforma de Blair




Disefio coherente de sistema: vision general

Hardware Sistema operativo Software

Infraestructura Modelo de reforma Ensenar y aprender
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Se deben combinar tres enfoques en una reforma

Construccion
de capacidad

Gestion del desempefio Fuerzas del
mercado

Premios
Asistencia
Consecuencias

Altos
estandares

Una mejor Devolucién de
Responsa- 1
bngcién escuela responsabilidad

Datos

Mejor practica comparafivos




Para las grandes prioridades el sistema puede ser
prescriptivo, pero solo en tanto lo haga en forma
sobresaliente




Una reforma exitosa combina presion y apoyo

Desmoralizacion Resultados

Presion

Negligencia Complacencia




El apoyo moral no basta; también tiene que ser
practico y sostenido

Ocho ainos de crecimiento al 5 por ciento al afo
Presupuestos de tres anos

El sueldo de los profesores se ha incrementado en mas de un
15 por ciento en términos reales desde el afio 2000

El equipo de apoyo ha crecido sustancialmente en numero de
personas

Inversion exhaustiva en los establecimientos escolares

Transformacion de la oferta y de la capacitacion de los docentes




Contratacion para formacion docente 1993-2005

[ Trayectorias basadas en empleo

B Contratacién para formacion
45.000 inicial docente
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Reunion informativa de TDA: RT for CR, 31 de octubre, 2005




Trabaja con la gente mas apasionante
del pais.

0845 6000 991 www.teach.gov.uk Usa tu cabeza. Ensena.




Resultados TIMSS 2007— matematicas 8° nivel

Hong Kong (R.A.S. de China)
Corea (del Sur)

Singapur

Hong Kong

Japon

EE.UU., Massachusetts
EE.UU., Minnesota
Canada, Quebec
Canada, Ontario

i
2
3
4
5
6
V4
8
9

Canada, Columbia Britanica
EE.UU.
Lituania

Australia
Escocia
Italia

Qatar
Fuente: TIMSS, 2007




Resultados TIMSS 2007- ciencias 8° nivel

Singapur

Taipei Chino

EE.UU., Massachusetts
Japon

a ks wbN PRk

Republica Checa

Hungria

EE.UU., Minnesota
Eslovenia

Hong Kong

Rusia

Canadd, Columbia Britanica
Canad4, Ontario

EE JUF

Australia
Escocia
Italia

Ghana
Fuente: TIMSS, 2007




Las reformas de Blair combinaron tres elementos




La etapa siguiente

Empoderamiento
del usuario

Mayor Liderazgo
profesionalismo estratégico




Conclusion




Demandante

Confortable
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La reforma educacional requiere una estrategia de
largo plazo, pero se necesita una accion de corto
plazo o nadie nos creera




